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Unternehmenskrise — was ist das?
Wie Firmen in die Insolvenz schlittern

Im Zuge der allgemeinen Wirtschaftskrise ist fast jeder unfreiwillig
in Kontakt mit dem Thema ,Krise* gekommen. Sei es als Dienstneh-
mer, als Kunde, Lieferant oder als Unternehmer selbst, der von der '
Krise betroffen ist. Doch wie kommt es liberhaupt zu einer Krise und
was sind die haufigsten Insolvenzursachen? '

Der Krisenverlauf eines Unterneh-
mens wird grundsitzlich in drei
Phasen unterteilt:

1. Strategische Krise

Hauptursache ist oft eine fehlende
mittel- bis langfristige Ausrichtung
des Unternehmens. Diese ist nur
schwer zu erkennen. Beispiele sind
zunehmende  Abhidngigkeit von
Groffkunden, Konflikte mit Liefe-
ranten, Qualititsprobleme, Verlust
leitender Mitarbeiter, schlecht funk-
tionierende interne Prozesse u.a.

2. Ertragskrise

Durch die falsche Ausrichtung am
Markt kommt es zu auftretenden
Problemen, sei es durch notwendi-
ge Preissenkungen, um das Produkt
iiberhaupt platzieren zu kdnnen
und/oder hohere Herstellkosten
durch Unterbeschiftigung bzw. ho-
here Beschaffungskosten. Indikato-
ren sind zumeist Umsatzriickgin-
ge, Riickgange der Cashflows oder
Verringerung des Eigenkapitals.

3. Liquidititskrise

Durch die o.a. Faktoren kann es in
Folge zu Zahlungsschwierigkeiten
kommen. Das Unternehmen kann
seinen laufenden Verpflichtungen
(Kredittilgungen, Lieferantenzah-
lungen) nicht mehr nachkommen.
Indikatoren sind vor allem laufende
Uberschreitung der Zahlungszie-.
le, Riickstinde bei Finanzamt und
Sozialversicherung, Lieferung von

Waren durch Lieferanten nur mehr
gegen Vorauskasse, etc.

Zahlungsunfihigkeit und Zah-
lungsstockung (60 Tage-Frist):
Zahlungsunfihigkeit (ZU) liegt
vor, wenn das Unternehmen aufer-
stande ist, seine félligen Schulden
zu begleichen. Davon zu unter-
scheiden ist die Zahlungsstockung,
das kurzfristige Fehlen von Geld,
um die Verbindlichkeiten zu be-
gleichen. Das Eintreten der ZU ist
ein Konkursauslosegrund. Die Ge-
schaftsleitung hat binnen 60 Tagen
den Konkurs zu beantragen. Bei
Kapital- (GmbH, AG) und Perso-
nengesellschaften (zB KG) kommt
als weiterer Antragsgrund zusitz-
lich noch die Uberschuldung hinzu,
das heif3t wenn das Vérmogen des
Schuldners nicht mehr ausreicht,
die Schulden zu decken.

Was sind die hidufigsten Griinde
fiir Unternehmensinsolvenzen?

Laut einer Statistik des KSV1870
waren im Jahr 2008 80% der Insol-

‘venzen hausgemacht. Die haufigsten

Griinde waren das Fehlen von not-
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wendigem kaufménnischen Weit-
blick, der Planung bei Funktionsan-
derungenund Absatzschwierigkeiten
(35%), weiters eine zu geringe Ei-
genkapitalausstattung des Unterneh-
mens (15%) sowie das Unvermdgen
der differenzierten Beurteilung von
Wirtschaftsvorgingen, Griindungs-
fehler, Unerfahrenheit (9%). Eben-
falls zu nennen sind mangelnde
Branchenerfahrung, Fehlen einer
ordnungsmifligen  Buchfithrung
(5%) sowie Kalkulationsfehler und
Produktmisserfolge (4%). Als we-
sentliche externe Ausléser sind die
geidnderte Marktlage, auslindische
Konkurrenz,  Kreditrestriktionen,
Lohn- u. Steuererhohungen (13%)
sowie Insolvenzen von Abnehmern
(2%) zu nennen.
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