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Erfolgreicher als Unternehmer dank
professioneller Planung der Zukunft

,Planung ist die aktive Gestaltung der Zukunft“ lautet der Leitspruch
von Dr. Manfred Winterheller. Studien belegen, dass Unternehmen,
welche liber eine professionelle Planung verfiigen, nachweislich
erfolgreicher sind als jene ,ohne Plan®. Die MONDSEE-TREUHAND
Wiedlroither GmbH verwendet Professional Planner von Winterheller,
damit konnen Auswirkungen von unternehmerischen Entscheidun-

gen dargestellt werden.

Oftmals wird als Argument fiir
eine Unternehmensplanung an-
gefiithrt, dass die Bank eine solche
benétigt. Diese ist mittlerweile tat-
sachlich Grundlage jeglicher Kre-
ditentscheidung und auch fiir die
Bonititsbewertung nach Basel II
relevant. In erster Linie dient aber
eine Planung dem Unternehmer
hochstpersonlich als Zielvorgabe
fir die erfolgreiche Entwicklung
seines Unternehmens.

Finanzplanung und Planbilanz

" Im Rahmen des Planungsprozesses

werden alle Unternehmensbereiche
im Detail analysiertund daraus Bud-
getwerte abgeleitet. Aus der Summe
der Detailplane (Absatzplan, Perso-
nalplan, Sachaufwinde) ergibt sich
das Gesamtbudget. Unter Beriick-

~ sichtigung von Verédnderungen im

Bilanzbereich (Investitionen, Lage-
rentwicklung, Finanzierung, etc.)
ergibt sich auch eine entsprechende
Finanzplanung sowie die daraus re-
sultierende Planbilanz.

Controlling-Software

Die Auswirkungen unternehme-
rischer Entscheidungen kénnen
komfortabel mittels spezieller Cont-
rolling-Software dargestellt werden.
Risiken, wie Liquiditdtsengpisse,
werden frithzeitig erkannt und eine
Planung bietet- die Moglichkeit,
rechtzeitig gegenzusteuern. Nicht

zuletzt ist eine professionelle Pla-
nung ein unverzichtbarer Bestand-
teil eines jeden Businessplanes.
Auch in Zeiten der Wirtschaftskrise
ist eine flexible Planung unverzicht-
bar. Negative Auswirkungen, wie
Umsatzriickgange, sinkende Mar-
gen oder Kostenreduktionen kon-
nen so kurzfristig simuliert werden.
Kernstiick jedes Sanierungskonzep-
tes ist eine zahlenmiRig fundierte
Abbildung der Zukunft.
Regelmiflige  Plan-Ist-Vergleiche
bieten die Moglichkeit, das Erreich-
te mit dem Geplanten zu verglei-
chen und Abweichungen zu analy-
sieren, frithzeitig kann auf Trends
reagiert und Gegenmafinahmen
eingeleitet werden.

Vergleich mit Ist-Daten

Unsere Kanzlei verwendet Professi-
onal Planner von Winterheller, die
fithrende Controlling-Software im
deutschsprachigen Raum. Durch
das modular aufgebaute System
konnen Unternehmen individuell
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abgebildet undintegrierte Planrech-
nungen, bestehend aus Gewinn- u.
Verlustrechnungen, Finanzpldnen
und Planbilanzen, erstellt werden.
Die Auswirkungen von unterneh-
merischen Entscheidungen, wie
Investitionen, Finanzierungsvari-
anten oder Veranderungen im in-
nerbetrieblichen Bereich konnen
so innerhalb kiirzester Zeit auf eine
sehr verstandliche Weise, darge-
stellt werden.

In Folge werden natiirlich auch die
Plane mit den Ist-Daten verglichen,
um laufend zu iiberpriifen, ob die
gesteckten Ziele auch erreicht wer-
den.
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